
Psykolog Brynjar Gunnarskog

Kultur: lederskap og samhandling



Har vi en samhandlingsmodell 
og kultur som fører til suksess?



Mål

Forstå betydningen av kultur, dvs. lederskap og 
samhandling, som essensielt for å nå mål og 
skape forbedring over tid.



Den menneskelige revolusjon



Den industrielle revolusjon

1. revolusjon 4. revolusjon3. revolusjon2. revolusjon
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You don’t see what
you don’t expect



Tilhørighet

Posisjon

Vi er flokkdyr



Hvordan samhandler

på sitt aller beste?



Oppgave MålSamhandling

Felles forståelse



Samhandlingsmetode

• Må ta høyde for «human errors» og «groupthink»
• Må sikre at ALLE får felles forståelse av:
• Oppgaver
• Mål
• Muligheter
• Utfordringer/ flaskehalser
• Samhandling og kommunikasjon





HVEM er laget?





Hvordan lede

til å samhandle på sitt aller beste?



Lederskap handler om å få laget til å 
samhandle på sitt aller beste!

Kilde: Reuters Kilde: Aftenbladet



Helt konkret, hva er godt 
lederskap, som skaper god 
samhandling i vår bransje?





Påstand:
Hvilket lederskap som utøves 

av en leder vises best når 
laget samhandler uten at 

leder er tilstede!



e-i-a



Don’t just 
expect, inspect 

and act!

e-i-a



Har vi en samhandlingsmodell 
og kultur som fører til suksess?



En utfordring til DEG…



Helt konkret, hva er god 
samhandling i ditt team, som 

skaper gode resultater over tid?



Helt konkret, hva er godt 
lederskap, som skaper god 
samhandling i ditt team?



Mål oppnådd?

Forstå betydningen av kultur, dvs. lederskap og 
samhandling, som essensielt for å nå mål og 
skape forbedring over tid.
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Kontaktopplysninger

E-post: brynjar@moloklinikken.no

Tlf.: 90 99 60 70
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