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Kraftig behov for endringer for a skape lennsomhet |
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Fra arets ressursrapport fra SODIR

Malsetning a tette gapet mellom
lav/middels og hgy prognose

* Boring
* Leting

* Teknologi / Innovasjon

Bred implementering av
nyvinninger ngdvendig
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En moden sokkel med mange ar foran seg

ﬁ:‘kofisk: Produsert mer enn 3 \
mrd fat

1969:  Funnet
1971:  Produksjonsstart
2022:  Lisensen forlenget til

\_ 2048!
v

alhall: Produsert mer enn 1
mrd fat

~

1982: Produksjonsstart
2024: Ambisjon a produsere
ytterligere en mrd boe de

\ neste 40 arene. /

Utfordringer

Kraftig fall i produksjonen

Lavere utvinnbare reserver per brgnn
Stor usikkerhet mht. produksjonspotensial
Stigende brgnnkostnader

Fortsatt mange «fag-siloer»

Muligheter

Store gjenveerende ressurser
Mye historiske data samt kunnskap/erfaring

Bedre og bedre teknologi for & utnytte data og
kunnskap/erfaring

Raskere og bredere implementering av helhetlige

POCer
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"Digitalisering"” = endring = forbedring

Ordinzere forbedrings- Digitale
aktiviteter muligheter

eservoar st
tyring _rrr"
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Endringer ma sees i et helhetsbilde

Realisering av hgy-scenariet
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B&B er en av de viktigste arbeids-
prosessene

“Henger sammen” med de andre
ngkkelprosessene

Trenger digitale I@sninger som gjor
det mulig a se effekten av enkelt-
beslutninger pa det overordnede
malet
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Komplekst og omfattende

Et eksempel: Brennplanlegging en integrert del av de overordnede
planleggingsprosessene
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Longe range
plan/ 5 vears

Detailed oper.
Plan & constr.

Concept sel.
& inv. decision

Yearly plan/
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* bbls produced

Ll » Efficiency
Level - Screening i el & + Cost
Level - Feasibilit Level — Concept
y . SO Construction « HSE
» Discharge
 Area plan » Drainage strategy * Drainage strategy + Single well detailed plan » Single well/daily operations and
* Field plan « # and type of wells to drill « Selection of drilling * Prod. plan/ monthly adjustments
» Drainage strategy/drilling per year (prospects ready targets and conceptual « Oper. and maint.plan/monthly < Prod. plan/daily
concepts for drilling) planning (WP&B) * Oper. and maint. plan/daily
* Production * Production * Production

» Operation and maintenance ¢ Operation and maintenances Operation and
maintenance
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Lesninger som integrerer delprosessene er pa vei

SLB — FDP/Drillplan/DrillOps

© . Lean s - © ‘Execute -

< Plan >+

o Réf:.p'rd b

DrillPlan
Coherent well
planning solution

DrillOps
On target well
delivery solution

Drilling Insights
Intelligent well
data solutions

Courtesy: SLB

Halliburton — FDP/Wellplan/...

DecisionSpace®365 powered by iEnergy®

Subscription based suite of E&P cloud services

Il Well Construction

= Plan, design and construct
safe, cost effective, and
productive wells.

B Subsurface

= Gain invaluable insights to
reduce subsurface risk and
uuuuu tainty.

I Reservoir and Production

= Optimize production and

B Agile Field Management

= Optimal asset decisions to reduce
exploration to production timeline.

Il DS365.ai

Provid Is for m ffe = Augment subsurface, drilling and
carbon mana gement Open architecture, plug and play solutions, with intelligent business processes for production decisions with precision
efficiency and data driven decisions. Al and ML
HALLIBURTON

Courtesy: Halliburton

Petroware




__________________________________ - A Oy
............................ RO EIE TSR DRI ORI ORIPIOPIS Politisk oo 0‘9@ 'f‘/)o R I NN DRI

\ ___________________ utvikling ...................................... ] B, s

..............................................




Bred implementering av velly
synlig ledelse og endring av o

Enterprise
Governance
Performance

Decision Organizational
Rights Structure

Sourcing and
Alliances 7

Places
Source: Gartner

WEVE

\ of Working

Enterprise

Culture

<kede POC-er —trenger
perasjonsmodellen

Observerte barrierer som hindrer
skalering:

* En ledelse som prater overordnet og
lite engasjert

* Lite helhetstenkning

* Mest fokus pa forbedring av
delprosesser i siloene

* Kjpper del-/smalgsninger
* Ungdvendig ‘lage selv’

» Selskapsspesifikke standarder
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Ledelse = kultur

Enterprise
Culture

Selskapskultur er
avgjerende, men snakkes lite
om

Mot — ma velge

‘Walk the talk’ og etterlevelse
Mindre peking pa egen
fortreffelighet og andres feil

Reelt lytte og laere fra andre —
ogsa utenfor Norge

Ledelse med solid erfaring fra
omradet de leder
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«The problem is not to find the answer,

Its to face the answer»

Terence McKenna
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